
EricCarreel
PRÉSIDENTDEWITHINGS

,

SCULPTEOETINVOXIA

À la
successstorychezInventel a

suivi l

' ennuichezThomson . Éric
Carreel a doncfuipourlaisserdenouveau s' exprimersacréativité.
Entroisans

,

il a déjàcréétroisnouvellessociétés : Withingsfait
florèsavec le pèse-personneconnecté

, Sculpteoimprimeen3Dles
créationsdesinternautes

,

Invoxiatravaillesur la qualité
acoustique et

l

'

ergonomiedestéléphones . Leserialentrepreneurfrançais ,

loindetranspirer l

'

hyperactivité ,

incarneplutôt la figuremoderne
duphilosophe :

modeste
,

calme et enavancesursontemps.

anssagrandemaison
,

surles
hauteursdeMeudon

,

l

' hommequi a trouvé la

recettedusuccèsnousreçoit
trèssimplement .

Il a
même

prévulescroissants . EricCarreeltravaille
souventchezlui

,

danssonpetitbureaudu
rez-de-chausséeavecvuesur le jardin.. .

lorsqu'
il n' estpasdans l

' unedestroissociétés

qu' il a crééesdepuis2008
,

enréunion

quelquepartouentraindepartagerson
expérience avecunamphi d

' étudiants .
Un

emploidutempsdeministrequi n'

empêche pas le tripleprésident d

'

entreprise d

'

afficherunesérénitédéconcertante . Après
chaquequestion ,

untempsprécèdeune

réponseclaire
, pesée ,

réfléchie.
A l

' écouterracontersasuccessstory ,

elle
enperdpresquesagrandeur : il

n' a jamais
ététrèsbonélève

,

il
a eu « beaucoupde

chance »

,

il a été«
entourédegensextras

avecungrandesprit d

'

équipe » . Puis
,

derrièrecevoile
, apparaîtunvisionnaire qui a

couruaprès la chancejusqu' à
s' ensaisir et

qui a supoussersestroupesau-delà d

'

ellesmêmes.

L

' HOMME
» Lafamille

,

essentielle
à

sonéquilibre
Ainédesquatreenfants d

' unefamillede
modestesfermiersdePicardie

,

lestâches

agricolesluiontinculqué la
valeurdu

travail .
Elles l

' ontaussiaidé à
savoircequ' il

n'
avaitpasenviedefaireplustard : s'

occuper
decochons et dechamps .

Seule la

maintenancedesmachinesagricoles et
la

préparation desoutils l

' intéressaient . « Je

prenaisduplaisir à
démonter la

moissonneusebatteuse »

,

sesouvient-il .
Sesannées

decollège ,

il
lespasse à rêverdeces

chaînesHi-Fi « avecpleindeboutons »

.
Dans

l

'

encyclopédiedesesparents ,

il dévore l

'

articleélectronique . Il

y

apprendcomment
construireunposte à galène.. .

et le

fabrique
.

L

' ombredugrandmonsieurCarreel
sedessinedéjàderrière le petitEric .

Sa
vocationestimmédiatelorsqu' il

découvre
l

' existencedumétierd

'

ingénieur . Élève

moyenjusqu'alors
,

samoyenneaugmente
aulycée ,

enfilière C
.
Suffisammentpour

intégrer la prépaSainte-Geneviève à

Versailles .
« Deuxannéesfabuleuses » même

s'
il n'

estpasenhautduclassement . «
Le

week-end
, pendantqu'onbuchait

,

Eric
rentraitaiderà

la fermecarsonpèreavaiteu
unproblèmedesanté .

Euégard à sa
quantitédetravail

,

il avaitdesrésultats
incroyables »

,

relativiseHenriSors
,

camaradede
promodevenusonbeau-frère . Lafamille.

C'
estunélémentimportantdans l

'

équilibre d

' ÉricCarreel .
Danslesplusgros

rushes
,

il
travaillait à

domicilede
4

heures
dumatinjusqu'aupetit-déjeunerqu' il

partageaitavecsafemme et sestroisenfants.

Celaluipermettaitd

' êtrerentré à 20
heures

, pour le
dîner.

Enperpétuelleanalysedecequi l

'

entoure
,

sonespritdechercheurparcourtdes

sphères techniquesmaisaussispirituelles :

« Laréflexionsurcommentêtreun
hommedanscemondecapitaliste et

technologique toutenétantencohérence avec
safoiestunechoseessentiellepourmoi. »

Unhumanismequi s'

estmanifestéchez
Inventelpar l

' embauchedejeunesen
difficulté

,

cequ' il compteréitérerdansses
nouvellessociétés.

JacquesLewiner
,

sonprof ,

maîtrede
thèse à l

'

ESPCI et
associédepuis ,

saisit
toutes sesfacettes d

' uncoup lorsqu' il le
décrit

comme « quelqu'undetrèsdroitqui a des
idées et desidéaux. »

L

' INGENIEUR
»Toujourslesmains
dans le

cambouis
EricCarreelvoulaitintégrerTélécomParis.

Il
a

eu l

'

ESPCI .
Sesdébutsdans l

' école d

'

ingénieurchampionne deFrancedudépôtde
brevetsnesontpasbrillants . Maisplus il se

rapprochede la physique et de l

'

électronique
mieux il

seporte . L

'

aspectpratiquede
l

'

enseignementdel

' ESPCIluiplaît et le

confronte à
la réalité . Pourlui

,

être
ingénieur c' est «

être à la
frontièreentreune

compréhension théoriquedephénomènes
et leurmiseenapplication concrète.. .

souventsynonyme d

' ennuis incroyables !
»

Dans le
laboratoiredeJacquesLewiner

( premierdéposantdebrevetsprivés
français )

,

il
s' éclateplusquenullepartailleurs.

Encours et
mêmesursontempslibre

,

il

y

travaillesurlesécrans tactiles et
la

téléphonie sans-fil . Noussommesen1983 . Cet
environnement et lesconvictionsdecet T

.
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=MM

VIDÉO
"

1

" ÉricCarreelexposesavisiondesobjetsconnectes en s' appuyant
sur l

'

exempledupèse-personnede Withings . sindustrie-technologies.com

_111111111 ,

» SES
3 DATESCLÉS

1983Diplômé
de l

' ESCPI
,

il reste
dans le laboratoire
desonmentor

( JacquesLewiner
)

pourfairesathèse
et

devientmaître
deconférences.

1994 Il fondeInventel
avecJacquesLewiner.

L

'

entreprise
serarachetée
parThomsonen2005.
2007 Il quitteThomson
puiscréetroissociétés

:

Withings ,Sculpteo
et

Invoxia . Uneparan.

R.
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»SES 3 OBJETS
FÉTICHES

« étudiant idéaliste » fontdéjànaîtreenlui
le désirdecréerdesentreprises :

«

je

voulais
quemontravailsoitsourcedetravail. »

Unefoisdiplômé ,

il vajusqu' à sécherles

après-mididesonservicemilitairepourles

passeraulabo .
«

Il a bienplusservi la France
commecela »

, plaisanteaujourd
' hui

JacquesLewiner . Sondoctoratenpoche ,

Eric
Carreeldevientmaîtredeconférences à

l

'

ESPCI . C' estalorsqu' il
s' envole et fonde

Inventel . Depuis il
a toujoursété à la tête

d

'

équipesplusoumoinsgrosses ( jusqu' à

75personnes )

toutenrestant ingénieur
avanttout .

«
Il metlesmainsdans le

cambouis . C' estunamoureuxduproduit ,

de
l

'

aspecttechnologique et desdéfis
intellectuelsquecelareprésente »

, rapporteCédric

Hutchings ,

directeurgénéraldeWithings.
Au-delàduplaisirqu' il

y prend ,

ÉricCarreel

y

voitunenécessité
:

« Lesentreprises
technologiquesfrançaisessontsouvent
menacéescarellesnesontplusmanagéespardes

ingénieurspassionnésquicomprennent et

maîtrisent la technique . CombiendePDG
sontcapablesdeprésenter ,

comme le fait
SteveJobs ,

lesproduitsdeleur
entreprise? »

L

' ENTREPRENEUR
»Unegrandecapacité à rebondir
Làserait le secretdesaréussite ? Pas
seulement . « Il estexcellenttechniquement
mais il a surtout la capacité d

'

intégrerses

Si

le
désirest la création

alors il fautcréer
,

le resteon l

'

apprend.

LESCHAUSSURESDERANDONNÉES
Pratiquée quotidiennement ,

la marche
faitpartiedesonéquilibre . Ellelui
permetdetrierses idées et luidonne
l

'

énergiepourmettreenmouvement
cellesqu' il conserve.

« AUXFRONTIÈRESDE L

' ACTE

ANALYTIQUE » DELOUISBEIRNAERT
Il lit si souventcelivrequesesenfants
le chambrent .

Il aime le doubleregard
queporte l

' auteur
,

unpsychanalyste
jésuite ,

sur la naturehumaine.

UNEBINETTE
Enfant

,

attelé à travaillerdans
leschampsde la fermefamiliale

,

il a décidéqu' il feraitdesétudes.
Aujourd

' hui
,

il râlequandsafemme
luidemandeuncoupdemainaujardin.

compétencesdansunevision
stratégique

»

, analyseJacquesLewiner .
Et

il est
persévérant . Lapremièreexpérience d

'

en.-

treprenariat d

' ÉricCarreelest
désastreuse : « Letémoin » estunboîtier
branchéderrière le Minitelpourcalculer le

coût et la duréedescommunications .
Il

pensaitenvendrezoo000enunan . Il en
a vendu400.

Qu' à celanetienne . Inventelserelève
et cartonneenfabriquant lespagers
TamTampourCegetel . «

J'

ai découvert la

finance
,

la gestiondesfournisseurs
,

de la

communication
,

de la qualité . C' étaitun
sacrébazar »

,

reconnaît l

' innovateur . En
1998 ,

l

' arrivéeduSMStue le marchéen
troismois . Dur . Inventelressuscitedans
la téléphoniesans-fil

(

DECT
) jusqu' à être

à l

'

originede3o%%destéléphonessans-fil
vendusdans

le mondeen2002 et 2003.
Unhommeavertienvautdeux . Éric

Carreel a décidédetravaillerenparallèle
sur l

' ADSL
,

convaincuque l

' Internet
comme la téléphonieserasansfil et que
cesservicesserontconcentrésdans le

modem . Lapremièreversiondeboîtier
qu' il proposeen2000communiqueen
Bluetooth et permetdéjàlesappelssurIP.
Lesclientsqui l

'

acquièrent le trouvent
tropcher et tropcomplexe . Entendu . Le
suivantsorten2002 et fonctionneen
WiFi

. ViaFrance-Télécom et d

' autres
opérateurs

,

Inventelvend200000boîtiersen
Europe . Puis la petiteentreprise remporte

l

'

appel d

' offrespourfabriquerla Livebox
en2004 . L

'

équipepassede3o à 75
personnes et le chiffre d

' affairesatteint120
millions d

'

eurosen2005 .
Il étaitde 1

,5

millionen2001 . Impressionnant?Non
, juste

normal
:

« Pourfaireunproduit
technologique ,

il fautêtreenavance . Commeun
surfeurdoitêtre là avant la vague et se
tenirprêt . Pendantun

,

deuxoutroisans
,

le marchéneserapasprêt . ?avaêtredur
maisformateur . Et quand la vague
arrivera

,

le produitseravraimentprêt »

,

le

visionnaire a dit.
Victimedesonsuccès

,

Inventelest
vendue à Thomson . ÉricCarreel

y passedeux
anset demiavantde s' enaller

,

écoeuré

par l

' inertie et l

'

incapacité à innover . Il

prendsixmoispourréfléchir . Les
propositionsdedirectiondeboîtesexistantes
nefontpas le poidsface à savolontéde
revivre l

' aventuredesentreprises
technologiques et defairecréerdesemplois . Il

définitplusprécisément lesidéesquilui
trottaientdans la tête et recommence
commeen1994 . Avecplus d

'

expérience.
Avecplus d

' assurance . Depuis2008 il a

déjàcrééWithings , Sculpteo et Invoxia.
Lesuccèsestaurendez-vous . Il a bienune
quatrièmeidéemaissafemmetrouveque
çacommence à suffire . Pasnous.

»PROPOSRECUEILLISPAR
CHARLESFOUCAULT
cfoucault@industrie-technologies.com
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