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Parolesde
créateurs

d

'

entreprise
TÉMOIGNAGES

Ilsontfait le choix
decréer.leur

'

propresociété.
Quelbilantirent-ils
decetteexpérience ?

Seraient-ilsprêts
à revenirenarrière ?

Conseilleraient-ils
à d

' autres
desauter le pas ?

Pour « gagner le pari
de la reconquête
démographique »

et attirer
desfamillesdans
sarégion ,

Bernard
Delcros s' estlancé
dansuneentreprise
ambitieuse : sedoter
destructures
permettant à

destélétravalllèurs
de s' installer
et

dedévelopper
leuractivité.

BERNARDDELCROS

Actifinomoteur
dutélétravail

Bernard

Delcros n' estpas à proprement
parlerunentrepreneur.
Mais le présidentde la communauté

decommunesduPaysdeMurat
(6

000habitants autotalenpleinCantal
)

encourage à fond l

'

entrepreneuriat
et

la création d

'

entreprise ,

via le télétravail.
Depuisunpeuplusdecinqans

, pour « gagner ,

le paride la reconquête démographique »

et
attirerdesfamillesdanssarégion ,

il s' estlancédansuneentreprise ambitieuse :

sedoterdestructurespermettant à des
,

télétravailleursde s' installer et dedévelopper ,

,

,

,

leuractivité .
Lamobilisationa étégénérale .

et
a permis decréerunemaisondesservices

,

,

,

,

le premier télécentreduCantal
(

avec10postesdetravail
)

et demettreen
placedesformationspour télétravalUeurs.

Cequi n' étaitaudépartqu' unesimple
expérience s' estprogressivement
transformé enuneentreprise nationale
qu' observent -

et soutiennent
l

' État et
l

'Europe.
Il estvraiquedepuissonlancement

,

l

' Initiativ"..
descommunesduPaysdeMurat a pris
de l

'

ampleur : quelque450personnes
sesont inscritesauxdifférents cycles
deformationautélétravail . « Nousavons
accueilli180 d

' entreelles
dansnotretélécentreenformation et

30
ontcrééleuractivité

,

soitdansnotrerégion?
,

soitendehors »

,

seféliciteBernardDelcros . -

Lesuccèsaidant
,

Il fautdésormaispasser
à

la
vitessesupérieure ,

doubler le nombre
desessions deformation

( cinqparan
) ,

augmenter le nombredepostesdetravail
(

sixnouveaux sontprogrammés )

:

.
I

et mieuxaider lescandidats .

,

,

Ladernière initiativeendate
estassezunique -

ensongenre : Il s' agit
d

' unaccompagnement
personnalisédescandidats

,

,

avecmise à disposition
d

' unlogement
« passerelle »

"

-"

pour le télétravailleur
_ c

et safamille et le versement
d

' unerémunérationpendant neuf
?

mois
(

le temps d

'

expérimenter réellement
, ,

,

le projet )

.
Onzefamillessontbénéficiaires

,

, ,

decedispositif et
le PaysdeMurat

compte à cejourunedizainedesalariés

Indépendants installéssursonterritoire
,

dontcertainsontabandonné la région
parisienne.

Christine LAGOUTTE
,
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ÉRICCARREEL
Envingtans

,

il a fondéquatre
entreprises

pour
ÉricCarreel

,

la création d

'

entreprise
estunesecondenature .Pourtant

,

rien
neprédisposait cechercheur de52ans

à unteldestin
.
Toutcommence en1994

,

avec
la création d

' Invente « C' est d

' abord l

' histoire
d

' uneéquipe . Onnepeutpascréerune

entreprisesanséquipe »

,

aime-t-il répéter.
Il estalorschercheur auseindulaboratoire
derecherche de l

' Écolesupérieure
dephysique et dechimie industrielle

.
« Tout

sepassaitbienaveclesindustriels pendant
lesphases de ,développement . Leschoses
segâtaient après , quand le projetdevenait
unsuccès »

,

relate-t-Il .
Pour « maîtriser

sonfutur »

,

Il décidedeselancer
dans l

'

entrepreneuriat .
« Nousavons

commencé sanssavoircequ'étalent
la comptabilité ,

uneusine
,

unenégociation
avecunacheteur.. . Et nousavonstoutappris
sur le tas .

C' estfinalementunebonne

technique »

,

s' amuse-t-Il aujourd
' hui

. Identel
aurasonheuredegloire ,

avec lesTam-Tam
et lesTatoo

, petitsappareils dédiés à l

' envol
decourtsmessages et quiseront tuésentrois
moispar le développement desSMS . Invente )

serafinalementvenduen2005 à Thomson.
L

' histbireauraitpu s' arrêter là .Mais
,

à peine
troisansplustard

,

ÉricCarreelcréeWithings
avecunancien d

' Inventel
, puisSculpteo

et Invoxia .AvecWithings ,

II s' agitde
« rendre plussimplesdesobjetsduquotidien
enleurajoutantuneconnexion Internet ».

C' estainsiquenaissent unpèse-personne ,

untensiomètre et unbabyphone ,

tousconnectables à unsmartphone.
A Sculpteo ,

la photoen3D
,

avecdesapplications d

' abordIndustrielles
,

pour réaliserdesprémaquettes ,

malsaussi

pour le grandpublic . Invoxia
,

fondée en2010
,

commercialiseunsupportpour ( Phonedont
l

' undesprincipaux avantagesest d

' assurer

unevéritableconvergence entre
lestéléphones fixes et mobiles .

ÉricCarreel

recommandeauxjeunescréateurs
d

'

entreprisedenepashésiter à utiliser
lesréseauxsociauxsurInternet

,

parceque « tespersonnes lesplus
disponibles dans lesgrandes
entreprisesnesontpastoujours
lespluspertinentes »

.
Souvent

encontactavecdejeunes
entrepreneurs ,

il leurconseille
enfin« denepashésiter

'

Oplongerdans l

' inconnutotal
quandon

a
25ans ».

ElsaBEMBARON

Enmatière
depolos ,

Marie Legeais
voltlarge ,

et
même

grandlarge.

EricCarreel
recommande

auxjeunes
créateurs

d

'

entreprise
denepashésiter

à utiliserrlesréseaux
sociaux.

MARIELEGEAIS
Ellevend
despolosdans
lesboutiques
dedécoration

CCumulerles

emplois ,

cela n' effraiepas
MarieLegeais . Professionlibérale
le Jour ,

cettemèredefamille
detroisenfantsSetransforme le soir

et
le week-endenchef d

'

entreprise.
Depuis le débutde l

' année
,

avec "

deuxamies - ellesaussienposte
enentrepriseoudans le

commerce -

,

elle a crééuneSARL

baptisée « Bastaq »

,

quicommercialiseunegamme
depolosbranchés nautisme.

Pourselancer
,

chacune a investi
1 500eurosautitreducapitalsocial

et s' estportéecautionpersonnelle
pourunempruntde50000euros
contractéauprèsduCréditmutuel.
ChezBastaq ,

toutestconçu et réalisé
enInterne..

.
et enfamille

(

lesmaris
sontaussimis à contribution

)

:

créationqsmodèles de la collection
(

unpolohomme et unautrefemme
)

,

recherche d

' uncabinetdesourcing
pour la fabricationenInde

, prospection
desboutiquesoùlespolosserontvendus.
Sansparlerdestâcheshabituelles
de l

'

entrepreneur ( comptabilité ,

administration...
)

.
« Bastaqnousoccupe

enmoyenne troisheuresparJour ,

maisseptjourssursept »

, explique
la jeune femme.
Pourdistribuer leursproduits ,

lestrois
chefs d

'

entrepriseontciblélesboutiques
dedécorationde l

' îledeRé
,

Lasaule
,

oùvitMarieLegeais ,

Guérande
et Lepouliguen . UneStratégiequi a fait
mouchepuisque les 3 000polos
commandésenIndesesontvendus
cetétécommedespetitspains (

l

' îledeRé
étaitmêmeenrupturedestockdès la

mijuillet )

. Dequoiremboursersansproblème
l

'

empruntbancaire et préparer
la prochaine saison

.
Troisnouveautés

sontprogrânimées à
cetégard :

dessweats
et

deschemisesmanches

longues ( pourhohimes et pourfemmes
)

et despolosenfants.
Plusieursgrossujetsattendent les jeunes
femmes à courtterme

:
comment passer

souslessixsemainesdedélais
d

'

approvisionnement et comment financer
lesprojetsfuturs ? Fortesdeleurspremiers
résultats et mêmeencespériddesdegros
temps pour le financementdesTPE

,

ellesenvisagent d

'

approcherOséo
et

dedéfendre leurdossier.
Ch .

L.
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l

' enviedelancernotre '

LesChinoisnousontdonné

entreprise »

, explique
NicolasRohrqui a crééleschaussuresFaguo
avecFrédéricMugnier . Lesdeuxétudiants

à l

' écoledecommerce Istecdécouvrent
l

'

empireduMilieuentrejanvier et Juin2008.
«ÀnotreretourenFronce

,

nousavons
décidédemohterhotresociété »

, poursuit
NicolasRohr

,

membrede la délégation
françaiseduG20desjeunesentrepreneurs

'

quisedérouledu31octobreau 2 novembre
à Nice . Ledirecteurde l

' Istecsoutient
leurprojet . Passionnésdemode

,

lesdeux
amisInvententunenouvellemarque
dechaussures . Ilschoisissent le nomchinois
« Faguo » quiveutdire « Français ».

Ilslancentleurentrepriseenaoût2008.
Ilsinvestissent35000eurosdeleurpoche
et Convainquent13amis d

'

apporter
155000euros .

«

II nousfallaitde l

'

argent
pourfabriquernos 5 000premières
paires »

,

raconteNicolasRohr.
Leduochercheunfournisseur
suriesiteInternetchinois
Allbaba.lichoisit unfournisseur
chinois . Fautedepouvoir
vendreleurmarqueenmagasin
lesdeuxentrepreneurs
appliquent le systèmedevente
TupperwaresurInternet . Ilscréent
unepageFacebookpoufprésenter
leursmodèles et lancentdesventes
privéesdansplusieursvilles.
4 000personnes s' inscriventsurleur
page . Lebuzzleurouvrelesportesdes
magasins . NicolasRohr et Frédéric

MugniersurfenthabilementsurTwitter.
Lapetiteentreprisedécolle . Faguoréalisera
cetteannée 2

,1

millions d

' eurosdechiffre
d

' affairescontre350000eurosen2009.
Ellecompte11salariés , Sesmodèles

pouradultessontdistribuésdans150points
deventeenFrance . Ceuxpourenfants
dans50magasins . Lesdeux
chefs d

'

entreprisejouent la carte
dudéveloppement responsable . lis plantent
unarbrepourchaquepairevendue.
Ilsconfient la logistique à uncentre
deréinsertionquiemploiedeshandicapés.

« Nousréinvestissons toutdans
l

'

entreprise »

,

affirmeNicolasRohr

quiestdécidé à doubler
le

,

chiffre d

' affaires
et

;

à réaliser30 à 35%%desesventes
à l

'

étranger l

' annéeprochaine.
YannLEGALES

ROHR
&

FREDERICMUGNIER

Ilsvendentleurs
chaussuresFaguo
grâce à Facebook

NicolasRohr
et Frédéric

"

Mugnier
Lesdeuxchefs

d

'

entrepriseJouent
la carte

dudéveloppement
responsable.

Corinne

Vigreux ,

« couteau
suisse » pour
Tom-Tom

,

enchargedes
relationsavec
la distribution

,

la presse ,

les
fournisseurs...

CORINNEVIGREUX
L

' art et la
manière

decombinervie
privée et

vie
professionnelle

ujourd
' huldirectricegénérale et

cofondatrice deTomTom
,

undesdeux
leadersmondiauxduGPS

,

CorinneVigreuxvoulait
,

à
la

findesesétudes
,

embrasserunecarrière internationale.
sasortiede l

'

Epsi ( groupeEssec
)

en1986
,

elle s' installeenAllemagne ,

puis à Londres . Maisellerejoint
finalementsonépoux
auxPayS-Bas ,

dont II estoriginaire.
Cedernierdéveloppesapropre
entreprise , PalmTopSoftware ,

quiconçoitdeslogiciels
denavigation.

CorinneVigreuxintègre
uneéquipedetrentepersonnes ,

d

' abord à mi-temps . A l

' écouter
,

c' estpresquepourdépannercettestart-up
enmal d

' uncommercialexpérirdenté
qu'elle s' estlancéedans l

' aventure.
« Nousavonsvuqu'il

y

avaitunréelmarché

pournosproduits »

,

raconte-t-elle.
Ellesetransformeen« couteausuisse »

pour l

'

entreprise ,

enchargedesrelationsavec
la distribution

,

la presse ,

lesfournisseurs...
Et prend le temps d

' avoirdeuxenfants « sans
jamais (

s' )arrêterdetravailler »

, ajoute-t-elle ,

laissantpercevoirunecertainehyperactiVité.
Rapidement ,

le coupleréaliseque le nomde
l

'

entreprise n'
a pas d

' avenir . Imprononçable ,

Ils le changentpourTomTom . Lapetiteéquipe
a biengrossidepuis (3

500personnes ,

42nationalités
,

unchiffre d

' affaires
de 1

,5

milliard d

' euros
).

LaplusbelleréussitedeCorinneVigreux
estsansdoutedeprouvertouslesjoursqu' il est
possible d

' êtremère et chef d

'

entreprise . Lavie
estcertesmoinsstressante à Amsterdam

qu' à Paris . LesHollandais quittentvolontiers
leurbureau à 17 h 30-18heures . « Nousavons
Instaurédesrègles . Monmari et moialternons
lesdéplacements , explique-t-elle . Quand

Jerentre
,

vers20heures
,

e relaielapersonne
quigardelesenfants,

et meconsacre à eux . »

Elleleurréserveaussisesweek-ends et refuse
touteinvitationqui la priveraitdesesenfants.

«

il

y

a quelquesannées
,

undenosfournisseurs
chinoisnous a invitéspourcélébrernotre
succès . J' ai àccepté,

à conditionquelesenfants
soientde la partie »

,

s' amuse-t-elleencore '

aujourd
' hui

,

enévoquantdetrèssérieuses

photosofficiellesoùellefigureflanquéedeses
deuxboutsdéchou . « Il esttout à faitpossible
deréussirenétantunefemme . Mais il nefaut
pascéderauxpressionsextérieuresquinous

culpabilisentenpermanence »

, tempère-t-elle.
E . B.
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DANyRIVIERE
DeL

' Oréal
à

la joaillerie
Cadre

chez L

' Oréal
, Dany'

Rivière n' a pashésité
à quitter la séCurité

d

' unposteconfortablepour
selancer

,

à
35ans

,

dans le grand
bainde l

'

entrepreneuriat et créersa

propremarquedell: ânerie . Unrêve
d

' enfancepourcettefille d

' orfèvre.

Il

y

a
unanet demi

,

ellequitte L

' Oréal

aprèsdixanspassés à parcourir le monde.
Elledécidealorsdeprofiterduplan

d

'

accompagnementmisenplacelors
durachat

d

' YvesSaintLaurent : maintien
dusalaire

,

soutien d

' uneéquipedecoaching
deprojet . DanyRivièredessineelle-même
lespiècesdesapremièrecollecte' .

«

J' avaistoutes lesIdéesdecréationentête.
Lesmétropoles et lesfemmes
quilesincarnentsontpourmolunesource

inépuisable d

'

inspiration . Restait à lesfaire
exister.. . Toutcela c' estdutâtonnement
et de l

'

argent »

, explique-t-elle.
Grâce à l

'

appui d

' unanciendechezCartier
,

elletrouvedesfabricantsdetradition
française , poursapremièresérie . lis travaillent
quasiexclusivementpour la placeVendôme
maisacceptentnéanmoinsde la suivre.
Uninvestissementsurfondsprivéspourune
centainedepièces , majoritairementenor.
Élue « coupdec?ur » deBijorhca2011

,

le grandsalonde la profession , DanyRivière
a exposéenseptembre à Parissacollection
demanchettesstylisées , bagues ,

boucles
d

' oreilles
et pendentifs . L

' aventurecontinue
avecunsiteInternet

( www.danyriviere.com )

et le référencementdanslesgrandsmagasins
parisiens et bijouteriesdeluxe

,

prochaineétapede la marque.
Marie-CédleRENAULT

Élue « coupdecoeur »

deBijorhca2011
,

le grandsalon
de la profession ,

DanyRivière
a exposéenseptembre

à Parissesmanchettes

stylisées , bagues ,

boucles d

' oreilles

et pendentifs.

StéphaneAudry
aidelesfédérations
sportives

natatiOff
ouencoreaviron

)

à trouver
dessponsors
et à construire
unestratégie
departenariats.

STÉPHANEAUDRY

Endurantcomme
unmarathonien

lia'
entrepreneuriat , StéphaneAudry

r

l

'

a
connudèssonenfancepuisque

sonpèreavaitsapropreentreprise .

i

Maisavant d

' engoûterlui-mêmelesplaisirs ,

depuis1996avecsonEURLMedlaghat ,

Il a pleinementjoué le jeudesgrands
groupes ,

dans le MarketingSportif
( AmaurySportsOrganisation ,

HavasSports )

et lesmédias
( Europe 1

,

RTL
,

NouvelObservateur )

. Cemarathonien
de48ansaideaujourd

' huilesfédérations
sportives ( judo ,

natationouencoreaviron
)

à trouverdesSponsors et à construire
unestratégiedepartenariats .

« .Je

travailleenréseau et suiscapable
derépondre à n' importequelle

problématiquedans
l

' environnement dusport
,t surtoute la chaîne

le valeur »

, explique-t-il ,

,' ourrienaumonde
Inereviendraitenarrière.

« Lesavantages d

' être
Indépendant sontsupérieurs

auxinconvénients et Jesuis
persuadéquequelqu'un

qui a goûté à la création d

'

entreprise
a beaucoupdemal à fairele chemin

inverse .

» Depuis2005
et unvoyagefamilialenInde

,

il s' est
découvertunepassionpourcepays et

y développeunnouveaubusiness : dans
la perspectivedesJOdeLondres

,

Il cherche
à attirerdesathlètes Indienspour
qu' ils viennentsepréparerenFrance.
Et II tente d

'

éduquerdessociétésfrançaises
ImplantéesenIndepourqu'elles s' enracinent
dans lé pays à travers le sport.

Ch . L

'
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LeSalon
desmicroentreprises ,

unHeud

'

échanges
et d

' information.
C'

estunenécessité
absoluepour

unentrepreneur ,

departager
surseschoix

stràtéglques ,

savision
,

sonorganisation dans
unenvironnement

deconfiance
et

d

'

objectivité.

irot

?

o

o
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